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FORMA FRAMTIDEN FOR SALLSKAPSSPEL

Under det senaste aret har vi pamints om hur snabbt véarldslaget
kan férandras. Geopolitiska spanningar, krig och ekonomisk
osakerhet orsakar stort manskligt lidande, och skapar mer
komplexa miljder for bade féretag och samhallen. Samtidigt kan
det forstarka vikten av samhdrighet, gemenskap och delade
upplevelser - varden som ar centrala for sallskapsspel.

Det gangna aret innebar en viktig milstolpe fér asmodee,
eftersom vi inledde var resa som bérsnoterat foretag. FOr oss
ar borsnoteringen mer an bara en finansiell handelse. Den
markerar eft nytt kapitel i var utveckling och ger en stark grund
for de langsiktiga ambitioner vi har for foretaget och det
ekosystem vi ar en del av.

Ett viktigt fokus for styrelsen under asmodees forsta ar som
bdrsnoterat féretag har varit att etablera robusta processer for
styrning, infern kontroll och rapportering i enlighet med
noteringskraven, vilket kravs for att dka fransparensen och
skapa fortroende bland aktiedgarna och kapitalmarknaderna i
stort. Asmodee har visat prov pa motstandskraft, disciplinerat
genomfdrande och stark tillvaxt i en dynamisk milj6, och
styrelsen har noggrant dvervakat féretagets strategiska
inriktning. Mot bakgrund av asmodees starka finansiella
stélining foreslar styrelsen en utdelning pa 0,17 (0,00) euro per
aktie for rakenskapsaret 25/26, att utbetalas i fyra
delbetalningar.

Med ftillvaxt kommer ansvar. Som en ledande aktér inom
sallskapsspelets ekosystem spelar vi en viktig roll nar det galler
aft hantera gemensamma utmaningar och vi vill dven bidra
positivt till branschen och de samhallen vi verkar i. Vart
hallbarhetsarbete fokuserar pa mer tillgdngliga och
inkluderande spel, pa att minska vart miljéavtryck, stédja vara
medarbetare och sakerstalla ansvarsfulla metoder i hela var
leverantérskedja. Under det gangna aret har vi utvecklat en
heltackande global hallbarhetsstrategi med tydligt definierade
strategiska hallbarhetsmal som godkants av styrelsen och som
faststaller vara ambitioner. Ytterligare tillhérande mal kommer
aft publiceras fore utgangen av 2026 for att sakerstélla
ansvarsskyldighet.

VAL POSITIONERAT I EN FORANDERLIG BRANSCH
Asmodees borsnotering kommer vid en tidpunkt da branschen
for sallskapsspel vaxer och utvecklas. Nya spelare éver hela
varlden fortsatter att upptacka sallskapsspel, samtidigt som
digitala plattformar, mediedverskridande berattande och
globala gemenskaper utdkar branschens rackvidd och spelarnas
satt att engagera sig.

Flera strukturella tfrender ligger till grund for denna utveckling.
Manniskor tillbringar allt mer tid med sina digitala enheter, vilket
lett till 6kad efterfragan pa analoga, skarmfria sociala upplevelser.
Séllskapsspel fungerar ocksa i allt hogre grad som en grund for
varumarken som stracker sig over flera format, till exempel
streaming, videospel och andra medier. Digitala verktyg gor det
enklare for spelare att upptacka, lara sig nya spel och engagera
sig i spel, samtidigt som crowdfunding och global distribution
mojliggor for nya kreatdrer att na ut till en stor publik. Framsteg
inom artificiell intelligens borjar ocksa paverka delar av
vardekedjan, inklusive spelutveckling och testning. Dock ar
sallskapsspel, saval skapande som spelande av dem, fortfarande
i grunden manskliga, kreativa och sociala processer, och har
darfor en inbyggd motstandskraft mot denna utveckling.

SOM EN LEDANDE AKTOR INOM SALLSKAPSSPELETS
EKOSYSTEM SPELAR VI EN VIKTIG ROLL NAR DET
GALLER ATT HANTERA GEMENSAMMA UTMANINGAR
OCH VI VILL AVEN BIDRA POSITIVT TILL BRANSCHEN
OCH DE SAMHALLEN VI VERKAR I

—y

I detta foranderliga landskap har vi under aret tagit viktiga steg
for att genomfora viktiga strategiska initiativ och ytterligare
starka asmodees position infor framtiden. For att ta vara pa
mediedverskridande mdjligheter har vi ingatt nya partnerskap,
bland annat med Netflix géllande CATAN® och Ticket to Ride®.
Under aret aterupptog vi var forvarvsagenda och genomférde
ett antal tillaggsforvarv som starker var kapacitet, bland annat
inom det snabbvéaxande crowdfunding-segmentet, med
varumarkesrattigheter som Zombicide® och Cthulhu: Death May
Die®. Vi tillkdnnagav ocksa forvarvet av ATM Gaming, en
ledande aktor inom sociala spel - den snabbast vaxande
kategorin pa bradspelsmarknaden - som férvantas bidra fill
asmodees organiska tillvaxtmotor och 6ka marginalerna.
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MOJLIGHETER TILL FORTSATT TILLVAXT

Eft dgonblick som sticker ut fér mig personligen var en
strategisk diskussion i styrelsen tidigare i ar, da vi tog ett steg
tilloaka for att reflektera Gver de mojligheter som ligger framfor
oss. Under samtalet blev det tydligt vilken bredd av mdjligheter
som star till buds for asmodee nar branschen och
underhallningslandskapet i stort fortsatter att utvecklas.

Med detta perspektiv som ledstjarna kommer vi att fortsatta att
bygga vidare pa asmodees unika position inom sallskapsspelets
ekosystem. Var globala distributionsférmaga ger en stark grund
for framtida tillvaxt, samtidigt som de mediedverskridande
méjligheterna fortsatter att utdka vara varumarkens rackvidd och
relevans over olika format. I kombination med en fragmenterad
marknadsstruktur och en stark pipeline av mojligheter starker det
var kapacitet nar det galler att genomféra var disciplinerade
forvarvsstrategi. Samtidigt utvecklas branschen geografiskt.
Nordamerika, Europa, Japan och Sydkorea har historiskt sett varit
de stérsta marknaderna, men intresset for sallskapsspel okar i
andra regioner. Vaxande medelklasser och yngre befolkningar
som soker nya former av social underhallning gor sallskapsspel
val positionerade for att nd nya spelargrupper globalt.

Som ordférande och langsiktig dgare &r jag sarskilt imponerad
av asmodee-organisationens kvalitet och professionalism.
Bakom vara kreativa spel finns en global organisation och en
valskott verksamhet, samt team som arbetar disciplinerat och
med eft starkt engagemang for hallbarhet. Jag vill tacka alla
asmodees medarbetare for deras harda arbete och bidrag,
liksom koncernledningen och mina kollegor i styrelsen for deras
ledarskap och engagemang.

Jag ar 6vertygad om att framtidsméjligheterna for var bransch
ar bade betydande och évertygande. Nér vi nu fortsatter var
resa som ett borsnoterat foretag forblir var ambition tydlig: att
stodja kreativitet, starka vart ekosystem och bidra till att forma
framtiden for sallskapsspel. I grunden har sallskapsspel alltid
handlat om att sammanféra manniskor, och den enkla idén
kommer att fortsatta vagleda oss nar vi blickar framat.

Med varma halsningar fran Varmland,
Lars Wingefors

Styrelseordférande
Asmodee Group AB

I GRUNDEN HAR
SALLSKAPSSPEL ALLTID
HANDLAT OM ATT
SAMMANFORA
MANNISKOR, OCH DEN
ENKLA IDEN KOMMER
ATT FORTSATTA
VAGLEDA OSS NAR VI
BLICKAR FRAMAT.
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Risker och riskhantering

RISKHANTERING FORBATTRAR KONCERNENS RESULTAT

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som bedéms vara
vasentliga for asmodees verksamhet och framtida utveckling. Féretaget har bedomt
riskernas vasentlighet baserat pa sannolikheten for att riskerna ska intraffa och den
forvantade omfattningen av de negativa effekterna. Riskfaktorerna presenteras i ett
begransat antal kategorier som inkluderar risker hanforliga till foretagets verksamhet och

bransch, legala risker och finansiella risker.

Varje ar genomférs en koncernomfattande
riskhanteringsprocess (ERM) for att sakerstalla aft viktiga risker
identifieras och att riskreducerande atgérder vidtas for att
hantera dessa risker. Riskidentifieringen ska baseras pa COSO-
modellens (kontrolimiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt évervakning)
riskdefinition: ”En framtida handelse som kan paverka
organisationens majlighet aft na sina mal eller utfora sitt

uppdrag.”

Varje halvar identifieras, analyseras och utvarderas risker av
foretradare fran koncernledningen, och behandlas systematiskt
under ledning av asmodees CFO och teamet for Audit, IC and
Compliance (AICC).

RISKBEDOMNING

Asmodee utvarderar systematiskt identifierade risker utifran
deras potentiella paverkan pa méjligheterna att uppna de
strategiska malen. Pa sa saft kan koncernen vara séker pa att ha
en tydlig och aktuell forstaelse for sina mest betydande
riskexponeringar.

Nyckelriskerna utvarderas utifran bade sannolikheten for att de
ska intraffa och hur stor paverkan de har. Dessutom tar
asmodee hansyn till riskernas hastighet - hur snabbt de kan bli
verklighet och paverka organisationen - vilket i sin tur paverkar
tidsramen for effektiva atgarder.

Denna process mojliggdr implementering av Iampliga
styrningsstrukturer och riskreducerande &tgarder. Den
sakerstaller aven en proaktiv och effektiv hantering av risker.
Baserat pa dessa bedémningar definieras och implementeras
skraddarsydda handlingsplaner som dvervakas regelbundet.

Riskagare bidrar med en Koncernledningen
riskbeskrivning, status granskar och godkanner
kring riskhantering och en rapporter géllande de
potentiell &tgardsplan. viktigaste riskerna och

utvarderar residualrisker
givet nuvarande
hanteringsatgarder.

Revisions- och

o Styrelsen
hallbarhetsutskottet 'y

Revisions- och Styrelsen har en roll som
hallbarhetsutskottet ar Svervakare av risk och
en del av styrelsen och kontroll i samband med
hjalper till att dvervaka riskhantering.

riskhanteringen.
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Risk

Asmodee ar exponerat for stérningar i leveranskedjan till féljd av geopolitiska handelser
och makroekonomisk volatilitet, vilket potentiellt kan 6ka transportkostnaderna och
paverka produkttillgangligheten. Koncernen &r beroende av sjofart, landtransporter och
flygfrakt och ar fortsatt sarskilt exponerad mot stigande sjofraktkostnader och
fluktuationer i branslepriser.

Aven om asmodee har starkt den interna kostnadskontrollen och rutinerna fér att minska
kostnaderna, star foretaget fortfarande infor inneboende risker relaterade fill (i) Okade
kostnader for sjdtransporter, inklusive en viss 6kning av fraktkostnaderna pa senare tid,
och (i) ravaruinflation i linje med den globala inflationen och potentiella

energprisiokningar, sarskilt for papper och plast trots en nedatgaende trend pa senare tid.

Foljaktligen forblir den évergripande risknivan oférandrad.

Dessutom ar asmodee beroende av papper och kartong for att tillverka sina spel och
maste ta hansyn till dkande krav pa hallbarhet och sparbarhet, sarskilt for skogsbaserade
material. Strangare miljdbestammelser kan 6ka efterlevnads- och fransportkostnaderna,
kréva andringar i inkdps- och leverantdrshantering samt paverka [dnsamheten.

Slutligen kanske asmodee inte fullt ut eller i ratt tid kan dverféra kostnadsokningar till
kunderna pa grund av avtalsenliga prisbegrénsningar eller marknadsférhallanden, vilket
kan ha en negativ inverkan pa marginalerna och det finansiella resultatet.

Denna risk ar relaterad till utmaningar inom lagerhantering i en miljé med volatil
efterfrdgan och pagdende begransningar i leveranskedjan.

Koncernen kan uppleva obalans mellan tillgang och efterfragan, vilket kan leda fill
Overskott eller aldrande lager, liksom fillfalliga brister pa vissa produkter pa grund av
ledtider for pafylining. Sddana situationer kan ha en inverkan pa kostnader,
forsaljningsresultat och kundnoéjdhet.

Trots pagaende insatser for att forbattra prognoserna och lagerhanteringen ar
volatiliteten i efterfrdgan och komplexiteten i leveranskedjan fortfarande en utmaning.
Det gor att risken ligger kvar pa den nuvarande nivan.

Riskhantering

Effekten av stigande fraktkostnader mildras genom en global organisation for
leveranskedjan, 6kad insyn i logistikflddena och riktade initiativ for transportoptimering.
Dessutom prioriterar koncernen forsaljning av befintliga lager for att begransa
exponeringen mot dkade fraktkostnader.

Kostnadspress fran ramaterial hanteras genom strategiska leverantérsférhandlingar,
med stéd av gynnsamma marknadsférhallanden och 6kad inképskapacitet, vilket ger
koncernen battre kontroll 6ver inkdpskostnaderna.

Koncernen har vidtagit atgarder for att forbattra lagerhanteringen och minska de
tillhérande riskerna:

> Lageroptimering genom prioritering av befintliga lager och férstarkt dvervakning i
olika regioner

> Lagerhantering for att hantera frogrorliga eller inkuranta lager

> Forbattrad dvervakning av nyckelprodukter och snabbare pafyllning for att
forebygga bristsituationer

> Effektivitet i leveranskedjan genom I6pande optimering av logistik och verksamhet.

Dessa atgarder bidrar till battre lagerbalans och minskar de finansiella och operativa
effekterna.

as ired by PI2Ye"®
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Risk Riskhantering
3. Efterlevnad  Asmodee kan vara exponerat for risker relaterade till hantering och skydd av Asmodee begransar varumarkesrisker genom ett strukturerat ramverk for styrning och
av o st 2 - - . - .
varumirkesratt varumarkesraTT!gheTer, obad‘e narAdeT gallet aT’r skydda sma‘ egnca varumfarken o‘ch att kontroll:
igheter undvika potentiella infrang i fredje parts rattigheter. En brist pa centraliserad tillsyn kan

> Starkt varumarkesstyrning: forbattrad central dvervakning av viktiga
varumarkesavtal och tydligare roller och ansvarsomraden inom hela koncernen

> Forbattrad synlighet: 6kad digitalisering av avtals- och rattighetshantering for att
sakerstélla battre sparning av varuméarkestillgangar och licenser

> Utbildning och medvetenhet: I6pande program for atft starka feamens forstaelse for

leda till ineffektiv anvandning av varumarken, foérlorade intaktsmaojligheter och konflikter
om varumarkesrattigheter. For det andra utgor varumarkesforfalskning ett betydande hot
som kan leda fill utebliven forsaljning, att konsumenterna blir missndjda med pris och
kvalitet och ha en negativ inverkan pa varumarkesimagen.

Utmaningar kan framfor allt uppsta pa grund av begransad eller splittrad insyn i varumarkesrattigheter och lagstadgade krav

varumarkesrattigheter och licenser pa koncernniva. Detta kan potentiellt leda till > Atgarder mot varumarkesférfalskning: dvervakning genom specialiserade tredje
ineffektivitet i anvandningen av varumarken, éverlappningar i beviljade rattigheter, parter, avskrackande mekanismer pa produkiniva och samarbete med

missade affarsmajligheter eller tvister om dgande eller omfattning av rattigheter. tullmyndigheter

> Harmoniserade processer: inférande av enhetliga policyer och rutiner for

Dessutom utgor varumarkesforfalskning en vasentlig risk som kan leda fill férlorad bekampning av varumérkesférfalskning inom alla affarsenheter

forsaljning, negativa effekter pa produktuppfattning och prissattning samt skada pa

varumarkets anseende. Distributionskanalernas globala karaktar och relativt laga Dessa atgarder minskar sammantaget risken for felaktig hantering av immateriella
intradeshinder pa vissa marknader kan underlatta spridningen av forfalskade produkter, rattigheter, intrang och forfalskningar. Ledningen granskar regelbundet hur effektiva
vilket undergraver vardet av akta produkter och konsumenternas fértroende. dessa kontroller &r och anpassar atgérderna for att minska riskerna i linje med

. . . . . " utvecklingen av koncernens IP-portfélj och marknadsforhallandena.
Med tanke pa den inneboende komplexiteten i att hantera en stor och diversifierad

portfélj avimmateriella rattigheter i flera olika jurisdiktioner, kan riskerna med
immateriella rattigheter inte helt elimineras och bibehalls darfér pa nuvarande niva, trots
de atgarder for att minska riskerna som vidtagits inom koncernen.

4. Férandrade  Asmodee verkar i en snabbt féranderlig marknadsmiljé som kénnetecknas av féréndrad Globalisering av lokala beroenden: Ett centraliserat tillvagagangssatt for att hantera
g:;:‘nn;:rsz‘z‘ms konkurrensdynamik, forandrat konsumentbeteende och makroekonomisk volatilitet. Den  relationerna med viktiga onlineaterforséljare, sérskilt Amazon i USA och EU, har inforts
kundbeteenden Okande onlineférsaljningen har omformat detaljhandelslandskapet, 6kat beroendet av for att harmonisera forsaljningsvillkor och prisstrategier. Detta initiativ bidrar till att
nyckelkunder och potentiellt minskat férhandlingsstyrkan. Samtidigt ar det fortsatt viktigt begransa lokala beroenderisker och kompletteras av en diversifieringsstrategi som
aft sakerstalla kundernas betalningsformaga inom massmarknad, leksaksspecialister och  syftar till att utdka partnerskapen med andra e-handelsplattformar.
hobbykanaler, eftersom ekonomisk instabilitet kan leda fill uteblivna betalningar och
T paverka den finansiella stabiliteten. Kundernas betalningsférmaga: En forstarkt kreditpolicy har inférts, som omfattar

styrelseordféranden K 4 ockss o for bred " i<ka risker! inklusive inflati " solvensbedémningar, kreditlimiter, mekanismer for forskottsbetalning och
ESEN Sl CEiEE @IPeTEiEe el [BTEeE S EMEmSiE fEEr, MU Mif Efensi/e forsakringsskydd. Dessa atgarder sakerstaller en striktare kontroll av

och geopolitiska spanningar, som kan paverka kostnader, leveranskedjor och a ; - X . .

. c o ] A kreditexponeringen och minskar de finansiella riskerna.
konsumenternas konsumtion. Med tanke pa volatiliteten i marknadsférhallandena och
kundernas betalningsférmaga ligger denna risk kvar pa en hog niva.

Bolagsstyrning

Risker och riskhantering
Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll

Koncernledning Ekonomisk miljé: Kommersiella insatser har koncentrerats till hobbymarknaden, som ar

o Dessutom méaste asmodee kontinuerligt anpassa sig till férandrade kénd fér sm 's‘ra‘rka”mo‘rs‘ré'r?dskraft Stédprogram for specialiserade'é‘rerférséljare =
e konsumentpreferenser som paverkas av samhallstrender. Okade férvantningar pa inklusive |n|t|a‘r|v forusamhallser?gégemang oc“h sTrulfTurera(?e Iarlse.rmgsplaner - har
styrningsrapporten minskade férpackningar och ekodesignade produkter kan kréva justeringar i speldesign  utvecklats for aft starka kundlojaliteten och sékerstalla en langsiktig

e ation och férpackningsformat. Om asmodee inte kan férutse och reagera effektivt p& denna férsaljiningsutveckling frots ekonomisk osakerhet.

utveckling kan det ha en negativ inverkan pa spelarnas tillfredsstéllelse och
forsaljningsresultat.

Alternativa nyckeltal

Bvrig information
Asmodee har en stark diversifiering av kunder, kanaler, leverantérer och produkttyper.
Detta i kombination med mycket sjalvstandiga lokala team ger asmodee en stark férmaga
aft reagera pa marknadsforandringar och trender.
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Risk

Asmodee &r utsatt for en koncentrationsrisk da en betydande del av dess
nettoomsattning kommer fran ett begrénsat antal produktomraden, inklusive saval internt
publicerade spel som tredjepartstitlar, ofta utan langsiktiga kontrakt. Externa faktorer,
sasom marknadsvolatilitet, forandrade konsumentpreferenser eller stérningar i
leveranskedjan kan ha en negativ inverkan pa dessa nyckelprodukter. For att reducera
denna risk stravar asmodee efter att diversifiera sin portfolj genom utveckling av
karnvarumarken och strategiska forvarv av varumarkesrattigheter. Om man inte lyckas
minska produktberoendet kan det fa en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
resultat och stabilitet.

Asmodee ar exponerat for IT- och informationssakerhetsrisker sasom phishing-forsok,
forsok till finansiella bedragerier eller ransomware-attacker. Risken férknippad med IT-
prestanda och -integritet har dkat betydligt pa grund av koncernens véxande omfattning
och komplexitet. Det dkande antalet hackningsférsok har gjort koncernen till ett mer
attraktivt mal, vilket ytterligare forstarks av dess expansion. Dessutom utsatter den
heterogena IT-miljén och de nya enheternas varierande mognadsnivaer koncernen for
forhdjda cybersakerhetsrisker. Skillnaderna i cyberséakerhetsberedskap mellan dessa
enheter skapar sarbarheter som kan utnyttjas av illasinnade aktdrer. Trots insatser for att
forbattra IT-infrastrukturen och cybersakerhetsatgarderna star koncernen fortfarande
infor betydande risker. De olika IT-miljderna och mognadsnivaerna i de nyligen
integrerade enheterna gor det svart att genomfdéra en helt konsekvent och effektiv
cybersakerhetsstrategi. Det finns ocksa en betydande risk for dataintegritet (skadlig kod),
anvandbarhet och forlust pa grund av ofillrackliga IT-verktyg (vissa ERP), som infe haller
jamna steg med koncernens vaxande behov. Utan adekvata verktyg riskerar koncernen
att drabbas av dataintrang, systemfel och férsémrad dataintegritet, vilket kan fa
konsekvenser for verksamhetens effektivitet och kontinuitet. Nar asmodee gor forvarv
stélls krav pa att mélbolagen ska anvanda koncernens verktyg och folja koncernens IT-
strategi. Under integrations- och implementeringsperioden utgor de en risk.

Koncernens férmaga att attrahera, utveckla och behalla kvalificerade medarbetare och
nyckelpersoner ar avgorande for att framgangsrikt genomféra foretagets strategi och ett
langsiktigt vardeskapande. Asmodees strategiska vision placerar manniskor i centrum for
dess utveckling. De marknader dar koncernen ar verksam ar fortsatt mycket
konkurrensutsatta, sarskilt nar det géller erfarna och specialiserade medarbetare. Det
forstarks ytterligare av inflationstryck och férandrade férvantningar hos medarbetarna,
vilket kan paverka férmagan att rekrytera och behalla kvalificerad arbetskraft samt
foretagets 6vergripande organisatoriska konfinuitet.

Riskhantering

For att minska beroendet av ett begransat antal produktlinjer har asmodee
implementerat en mangfacetterad strategi, som inkluderar att starka prestandan hos de
viktigaste publicerade varumarkena, aft strava efter extern tillvaxt genom riktade
forvarv och att expandera till nya geografiska marknader. Diversifieringen av
intaktsstrommar genom digitala plattformar och konsumentplattformar stodjer
ytterligare en balanserad och motstandskraftig portfol;.

For att reducera dessa risker har asmodee foljt sin fardplan som bygger pa fyra pelare:

>

°

Foérebyggande:

P4 den tekniska och operativa sidan foljer teamet en uppsattning KPLer for att se till
att alla nédvandiga forebyggande processer ar pa plats (féraldrade maskiner,

patchning, sakerhetskopieringar, skydd av externa ytor)

Anvandarutbildning, phishing- och penetrationstester genomfors regelbundet for aft

halla medvetenheten och basta praxis pa raft niva

Detektering/reaktion: ett Security Operation Center arbetar 24/7 for att upptacka
handelser genom aft korrelera loggar och se fill att atgarder vidtas direkt vid den
forsta upptackten. Analyser av aftacker gors for att kontinuerligt anpassa det

férebyggande ramverket.

En Security by Design-process ar implementerad som sakerstéller att cybersakerhet

ingar i alla nya projekt och kontrakt for att tacka tredjepartsrisker.

Natverkssegregering i ett multi-ERP-landskap och SaaS-distribution begrénsar den

potentiella effekten av en attack.

Portféljen av atgérder i linje med den validerade fardplanen omfattar utdkad omfattning
av katastrofaterstallning och planer for kontinuitet i verksamheten, rationalisering av
Active Directories, skydd for externa ytor (webbplatser, API:er), integrering av
forvarvade nya enheter i cybersékerhetsramverket. Det har méjliggjorts tack vare

forstarkning av teamet som idag ar lokaliserat i Europa och Nordamerika.

For att reducera dessa risker fortsatter koncernen att forbattra sitt erbjudande fill
medarbetarna genom att utveckla strukturerade karriarvagar, utdkade utbildnings- och
utvecklingsprogram samt konkurrenskraftiga ersattningspraxis, inklusive en fortldpande
utvardering av langsiktiga incitamentsarrangemang som ar anpassade efter resultat och
aktiedgarnas infressen. Det finns dock ingen garanti for att dessa atgarder kommer att
vara fillréckliga for aft attrahera och behalla nyckeltalanger pa alla marknader.

Om vi inte lyckas attrahera, utveckla och behalla medarbetare pa ett effektivt satt kan
det leda till minskad effektivitet i verksamheten, 6kade kostnader, instabilt ledarskap

och potentiella forseningar i genomférandet av strategiska initiativ.
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Risk

Som en del av foretagets fortldpande engagemang for transparens och ansvarsfull
forvaltning ar det viktigt att belysa skatterisker. Foretaget kan komma att stallas infor
férandringar i skattelagstiftningen, bade inhemsk och internationell (sdsom OECD:s
regelverk), som utgér en betydande utmaning eftersom de kan leda till 6kad skatt.
Efferlevnad av skattelagstiftningen har fortsatt hogsta prioritet och asmodee gor allt for
att undvika fel i deklarationer och betalningar for att férhindra eventuella paféljder. Som
ett globalt verksamt foretag ar asmodee dessutom exponerat for komplexiteten i
internprissattning, vilket kraver standig uppmarksamhet.

Asmodee ar utsatt for risker relaterade till fluktuationer i utlandska valutor, vilket kan
paverka foretagets finansiella resultat. En devalvering av fordringar och framtida
kassafloden paverkar den redovisade vinsten nar intakter och kostnader ar i olika valutor.
Det primara problemet &r sarbarheten for valutakursfluktuationer utan en robust
valutasékringsstrategi pa plats. Fluktuationer i valutakurser kan leda till betydande
variationer i intakter och kostnader, vilket paverkar I6nsamheten och den 6vergripande
finansiella stabiliteten.

Asmodee ar verksamt globalt och exponerat for alltmer komplexa efterlevnadskrav och
rapporteringsskyldigheter. Koncernen maste folja ett brett spektrum av nationella och
internationella regelverk, inklusive regler for korruptionsbekampning (sdsom Sapin II),
etik- och efterlevnadsstandarder, dataskyddslagar (inklusive GDPRY), krav pa
samhaéllsansvar och héllbarhetsrapportering, samt andra lokala regelverk. Den féréanderliga
juridiska miljon och olika folkningar i olika jurisdiktioner 6kar komplexiteten och riskerna i
samband med regelefterlevnad.

Dessutom omfattas asmodee av olika nationella och internationella arbetsrattsliga
regleringar. Omfaftningen och komplexiteten i dessa ramverk skapar en potentiell
efterlevnadsexponering. Varje underlatenhet att uppfylla tilldmpliga krav kan leda till
raftsliga sanktioner, ekonomiska pafdljder, driftstdrningar, forlust av konsumentfértroende
och skadat anseende.

Vidare kan bristande efterlevnad av tillampliga regelverk géllande produkter eller amnen
leda till allvarliga rattsliga pafélider, ekonomiska forluster eller begransningar av
marknadstilltradde. Med tanke pa koncernens globala nérvaro och det dynamiska
regleringslandskapet ar den regulatoriska och efterlevnadsrisken fortsatt betydande.

Riskhantering

For att effektivt minska skatteriskerna foljer koncernen noga férandringar i
skattelagstiffningen och samarbetar med skatteexperter for att sakerstalla en snabb
anpassning till nya regler. Robusta policyer for internprissattning implementeras for att
hantera den komplexitet som det innebar att verka i flera olika jurisdiktioner. Koncernen
uppratthaller ocksa en rigorés dokumentation och férbattrar kontinuerligt de interna
processerna for att sdkerstalla en korrekt och effektiv skattehantering. Ekonomiteamen
far fortldpande utbildning och kompetensutveckling, vilket ytterligare starker
koncernens férmaga att hantera nya skatteutmaningar.

Koncernen har en skattepolicy och ett ramverk for styrning som minskar risken for
skatteefterlevnad genom att framja konsekventa metoder, sakerstalla anpassning till
lokala och internationella regler samt starka de interna kontrollerna av
skatterapportering och beslutsprocesser.

Koncernen har upprattat en fullstandig kartlaggning av sina valutarisker som omfattar
saval omraknings- och transaktionsrisker som finansiella risker.

En omfattande valutasakringsstrategi har definierats och implementeringen pabdrjas nu.
Det innefattar att pabdrja naturliga sakringar dar sa ar maojligt, lokala sakringsinitiativ for
att sakra inkop i framst USD samt sakring av koncerninterna skulder som genererar
valutaexponering.

Ramverket forvantas successivt forbattra asmodees hantering av valutaexponering,
med stéd av fortsatt dvervakning och forsiktig finansiell fillsyn.

En koncerngemensam finanspolicy finns pa plats som minskar valutakursrisken genom
aft tillhandahalla ett strukturerat ramverk for sakringsstrategier, likviditetshantering och
overvakning av valutaexponering mellan olika enheter.

For att stérka efterlevnaden och de etiska normerna i hela organisationen har koncernen
infort en uppfoérandekod for leverantérer och haller pa att ta fram omfattande riktlinjer
for etik och efterlevnad. Pagaende insatser inkluderar att uppréatthalla vaksamhet pa alla
GDPR-relaterade amnen och att rulla ut projekt for efterlevnad av dataskydd i alla
l&nder. Koncernen arbetar ocksa aktivt for att uppfylla kraven i de tre viktigaste pelarna i
Sapin II-lagen. Parallellt med defta framjar koncernen en CSR-kultur och sakerstaller
efterlevnad av alla krav pa hallbarhetsrapportering genom proaktiv framférhallning och
forberedelser.

Koncernen har ett ramverk for efterlevnad och hallbarhet som sakerstaller att

férvantningar pa etiskt uppforande, efterlevnad av regelverk och miljdansvar tydligt
kommuniceras och uppratthalls av alla medarbetare inom organisationen.
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11. Geopolitiska
laget

12. Anseende
och
kommunikation

Risk

Asmodee bedriver verksamhet i cirka 100 lander och ar darfér exponerat for geopolitiska
handelser och makroekonomiska fluktuationer. Regionala oroligheter, inflation, fullar,
stigande rantor och volatila energipriser kan stéra verksamheten och paverka
konsumenternas efterfragan. Ekonomiska férhallanden som paverkar hushallens
disponibla inkomst, daribland inflation eller sysselsattningsgrad, kan minska efterfragan
pa asmodees produkter. Om kostnadsokningar (t.ex. ramaterial) inte kan féras vidare till
kunderna kan detta ha en negativ inverkan pa koncernens intakter, [dnsamhet och
finansiella stallning.

Asmodee verkar i en bransch som periodvis ar foremal for negativ offentlig
uppméarksamhet och debatt, vilket kan ha en negativ inverkan pa dess anseende och
férmaga att attrahera och behélla spelare, anstéllda, investerare och aktiedgare.
Koncernen kan ocksa utsattas for anseenderisker relaterade fill dess kommunikation -
eller upplevda brist pa sadan - pa bade koncern- och enhetsniva, sarskilt med fanke pa
verksamhetens decentraliserade karaktar och den distinkta identiteten hos dess studios.

Asmodees distributionsmodell, som omfattar produkter och varumarken fran tredje part
som inte ags eller kontrolleras av koncernen, kan indirekt exponera foretaget for
kommunikations- eller anseenderisker som &r férknippade med sadana produkter. Som
ett borsnoterat foretag som ger finansiell vagledning till marknaden star asmodee
dessutom infor risker relaterade till hur prognoser utarbetas och kommuniceras. En
upplevd brist pa tydlighet avseende antaganden eller budskap skulle kunna paverka
investerarnas fortroende och aktiekursens utveckling.

Eftersom koncernen bedriver verksamhet i flera olika jurisdiktioner och samarbetar med

manga leverantdrer dkar dessutom exponeringen for potentiell anseendeskada till féljid av

faktiska eller pastadda dvertradelser av tillampliga lagar fran externa partner. Sadana
handelser kan leda till granskning fran myndigheternas sida och ha en negativ paverkan
pa koncernens verksamhet och finansiella resultat.

Riskhantering

Koncernen har en bred diversifiering éver marknadssegment och geografiska regioner,
vilket begransar exponeringen mot ett enskilt omrade. Pa platser med hoégre risk
genomfor lokala enheter proaktiva atgarder for att forutse och reducera effekterna av
férandringar i lagstiftningen. Dessa insatser stdds av koncernens Trade Compliance-
policy och uppférandekod for leverantorer, som faststaller minimistandarder och
rutiner, inklusive due diligence-screening av tredje part. Dessutom har riktade
handlingsplaner for att hantera stérningar i tillverknings- och leveranskedjan bidragit fill
en minskning av den totala riskexponeringen.

For att sakerstalla konsekvens och integritet i den finansiella rapporteringen har
koncernen uppdaterat relevanta processer, i synnerhet de som rér mycket kansliga
avsnitt som VD-kommentarer och finansiella prognoser. Ett kommunikationsramverk har
tagits fram for att samordna alla kommunikationsatgérder i olika kanaler. Koncernen
sakerstéller ocksa en korrekt styrning genom att implementera en uppférandekod med
obligatorisk utbildning for alla anstéllda och etablerade rutiner fér due diligence.

Det finns en informationspolicy fér koncernen, som bidrar till att minska risken i

samband med extern kommunikation genom att sakerstalla konsekvens, noggrannhet
och korrekt validering av information som delas utanfoér organisationen.
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Asmodee stravar efter att finansiera utvecklingen av sin verksamhet framst genom
kassafldde som genereras av forsaljningen i de olika operativa grupperna.

Aven om ett starkt kassafléde ocksé har gjort det méjligt fér koncernen att starka sin
finansiella stallning under de senaste aren genom att minska skuldsattningsnivan,
diversifiera forfallotiderna och férlanga den genomsnittliga I6ptiden, ar asmodee fortsatt
exponerat mot allmanna marknadsférhallanden, inklusive tillgangen till och kostnaden for
finansiering, vilket kan paverka dess formaga att ta tillvara externa tillvaxtméjligheter
under optimala forhallanden.

Asmodees fillvaxtstrategi bygger delvis pa forvarv, med dver 40 genomforda forvary
hittills, inklusive immateriella rattigheter, studios och distributionsenheter. Aven om
forvarvade enheter behaller en viss grad av sjalvstandighet, ar en framgangsrik
integration beroende av ett starkt ledarskap, anpassning till koncernens strategi och
efterlevnad av inferna policyer. Riskerna inkluderar att nyckelpersoner kan férsvinna, att
férvantade synergier inte forverkligas eller aft integrationen av verksamheterna forsenas,
sarskilt vad galler finansiell rapportering och logistik. En ineffektiv integration kan leda till
okade kostnader, minskad I6nsamhet och problem med efterlevnad av lagar och regler,
sarskilt nar myndighetskraven okar efter féretagets noteringsprocess.

10

Riskhantering

All kapitalmarknadsskuld &r nu baserad pa fasta rantesatser, vilket begransar asmodees
exponering for rantevolatilitet. Koncernen tog tillfallet i akt att refinansiera en del av
sina obligationer, vilket forlangde forfallotiden och begransade det belopp som behdver
refinansieras per ar.

Per den 31 mars 2026 hade asmodee en outnyttjad revolverande kreditfacilitet om 150
miljoner euro och tillgéngliga likvida medel om 437 miljoner euro. Kreditfaciliteten ar
arrangerad av en pool med forstklassiga internationella partnerbanker. Pa samma satt
hanteras tillgangliga likvida medel med malet att begrénsa koncentrationsrisken och
kortfristiga investeringar med lag risk. Koncernen har bérjat omorganisera sin
kassahantering med sin karngrupp av internationella banker for att méjliggéra en
effektiv kassakoncentration.

Som ett resultat av detta &r asmodee inte strukturellt beroende av extern finansiering
for att fullfdlja sin forvarvsstrategi eller for att finansiera sin spelutveckling. Aven om
koncernen fortfarande, om tillfélle uppstar, kan komma att anvanda en kombination av
fillgangliga likvida medel, skuldfinansiering eller egetkapitalinstrument for att stodja
vissa forvarv, ger dess nuvarande finansiella struktur kad flexibilitet och
motstandskraft.

Koncernen drar nytta av sin langa erfarenhet av att genomféra och integrera smaskaliga
forvarv genom valetablerade férvarvs- och onboardingprocesser. Dessa inkluderar
strukturerade arbetsfldden fér godkannande, omfattande due diligence (som omfattar
juridiska, finansiella, efterlevnads-, skatte-, hallbarhets- och regleringsaspekter) samt
systematisk tillampning av interna forvarvsriktlinjer.

Efter forvarvet tillampas standardiserade férfaranden foér onboarding och offboarding
for att sakerstalla en sémlds integration. Juridikteamet spelar en central roll fér att sakra
robusta avtalsrattsliga skydd, inklusive skraddarsydda skadesloshetsforbindelser, earn-
outbestdmmelser och avhjélpande atgérder fore tilltradet. Konkurrens- och
varvningsférbudsklausuler férhandlas systematiskt for att skydda strategiska intressen
och sakerstélla langsiktig Idnsamhet for forvarvade tillgangar.
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Bolagsstyrningsrapport

Asmodee Group AB ("asmodee”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Karlstad i
Varmland, vars B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Till grund foér bolagsstyrningen i
asmodee ligger aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér
emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (’koden”), andra tillampliga externa lagar,
regler och féreskrifter samt asmodees bolagsordning, interna regler och féreskrifter.
Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som ett led i asmodees tillampning av

koden.

Foretaget tilldampar koden. Alla regler som anges i koden behdver
infe foljas. Féretag har majlighet att vélja alternativa I6sningar
som kan vara mer lampliga for deras verksamhet, férutsatt att
den alternativa lésningen redovisas och beskrivs, samt att skalen
for att anvanda den forklaras i bolagsstyrningsrapporten (efter
principen "folj eller forklara™).

Bolagsstyrningsrapporten ar granskad av asmodees revisor.

Bolagsstyrning ar ett system av regler, praxis och processer
genom vilka asmodee drivs och kontrolleras. Den utgor
ramverket for en sund bolagsstyrning, ansvarsfullt foretagande
och for koncernens méjligheter att uppna sina mal och skapa
varde i koncernen. Val fungerande principer fér bolagsstyrning
forsakrar aktiedgare och andra intressenter om att asmodees
verksamhet praglas av tillforlitlighet, ledning och kontroll,
6ppenhet, tydlighet och god affarsetik. Asmodees effektiva
system for bolagsstyrning kan sammanfattas i ett antal
samverkande komponenter, vilka beskrivs nedan.

Styrelsen i Asmodee Group AB ("styrelsen”) ar foretagets
hégsta forvaltningsorgan och dess uppgifter regleras av
aktiebolagslagen, bolagsordningen och koden. Styrelsen
ansvarar for féretagets organisation och férvaltningen av
foretagets angelagenheter i hela varlden och ar skyldig att folja
bolagsstammans direktiv.

Styrelsen kan ocksa utse utskott med specifika ansvarsomraden
och vidare bemyndiga sddana utskott att besluta om specifika
fragor i enlighet med styrelsens instruktioner. For narvarande
har styrelsen inrattat tva styrelseutskott, revisions- och
hallbarhetsutskottet ("ASC”) och ersattningsutskottet.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och 6vervakar att
styrelsen fullgér sina skyldigheter. Styrelsen faststaller arligen
en arbetsordning och instruktion for styrelsearbetet, vilken
anger principerna for styrelsens och utskottens arbete.

Styrelsen utser asmodees VD att skéta koncernens I6pande
férvaltning och leda koncernledningen, som aven bestar av
koncernens Chief Financial Officer, Chief Commercial Officer
och EVP Route to Market, Chief Product Officer och EVP
Publishing, Chief People Officer och EVP Sustainability, Chief
Communications Officer, EVP Business Development, EVP
Supply Chain och Chief Information Officer.

Vice ordféranden ska leda styrelsens sammantraden om
styrelsens ordférande ar férhindrad aft delta. Om styrelsens
ordférande ar forhindrad att fullgora sitt uppdrag som
ordférande eller lamnar uppdraget under mandatperioden ska
vice ordféranden utses till styrelsens ordférande.

Vice ordférandens ansvar ar att bista styrelsens ordférande
enligt dverenskommelse och fran fall till fall. Vice ordféranden
har bland annat féljande uppgifter och ansvar: i) sakerstalla att
styrelseledamoterna far 1amplig introduktionsutbildning och
kontinuerligt uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
foretaget, ii) sékerstélla att styrelsen far tillfredsstallande
information och dokumentation for sitt arbete, iii) informera
nya styrelseledamaoter om regler och rutiner avseende
insiderinformation, iv) Gvervaka aft styrelsens beslut genomférs
pa ett effektivt satt och v) genomfdra en arlig utvardering av
styrelsens arbete och informera valberedningen om resultatet
av utvarderingen.
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POLICYER

Koncernen bygger pa en styrningsmodell som kombinerar
lokalt sjalvstyre och koncernledarskap. Denna modell gér det
mojligt for alla asmodees dotterféretag inom koncernen
("enheterna”) att arbeta sjalvstandigt med gemensamma
varderingar, hdga etiska standarder och éppenhet, samtidigt
som de respekterar koncernens policyer, direktiv och
instruktioner med avseende pa géllande svensk lagstiftning.
Enheterna drivs sjalvstandigt av sin lokala styrelse och ledning,
och férenas av sina gemensamma afférsintressen med andra
enheter i koncernen. Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare uppratthaller principerna om integritet,
kvalitet, efterlevnad och socialt ansvar som utgér asmodees
féretagsansvar och foéretagskultur.

Affarsmodellen ar delvis decentraliserad, men styrmodellen
implementeras fran moderforetagsniva for att sakerstalla att
varderingar och styrning, inklusive finansiell rapportering och
intern kontroll, implementeras i hela koncernen pa ett enhetligt
satt. En integrerad del av asmodees styrmodell &r det
styrningsramverk som antagits for policyer, riktlinjer och
instruktioner, vilket kortfattat beskrivs i diagrammet nedan. For
narvarande har asmodee 21 géllande koncerndvergripande
policyer:

Dessutom ger asmodees interna riktlinjer och instruktioner stod
och vagledning nar koncernens policyer ska integreras. For
narvarande har asmodee 14 koncerndvergripande riktlinjer och
instruktioner:

> Rikflinjer for AI

Asmodees riktlinjer for visselblasning

Sekretesspolicy for visselblasning

Riktlinjer som ror anstalldas verk

Riktlinjer for forvarv

Klagomalsforfarande for anstallda

Fragor och svar om marknadsmissbruk

Riktlinjer for I6senord

Riktlinjer for sociala medier

Due diligence-rutiner

Introduktion till finanshandboken

Finanshandbok

Riktlinjer for varumarken

Tjanster utéver revision som utférs av den externa revisorn

V ¥V ¥V ¥V ¥V V¥V ¥V V VvV V V Vv v

For ytterligare information om implementeringsprocessen av
policyerna, se sidan 81.

Bolagsstyrningsmodell

Al-policy

Policy for korruptionsbekampning
Uppfdrandekod

Uppfdrandekod for leverantorer
Policy for intressekonflikter
Policy fér bolagsstyrning

Valberedning

Externa revisorer

Delegering av befogenheter
Matris for delegering av befogenheter
Policy fér ERM och intern kontroll

Styrelsens arbetsordning,
utskottsinstruktioner samt riktlinjer
for ersattning till ledande
befattningshavare

HR-policy
Informationspolicy

Bolagsstrategi

Policyer/uppférandekod

| Affarsplan

Policy for informationssakerhet
Insiderpolicy

Integritetspolicy

Policy for fransaktioner med narstaende
RFI-matris

Hallbarhetspolicy

Skattepolicy

Policy for efterlevnad av handelsregler
Policy for finansfoérvaltning

Policy for ersattning till ledande
befattningshavare

V VM VM ¥V ¥V ¥V ¥V ¥V V V ¥V V V V V V V V V V. Yy

Utgivning:

Chief Product Officer/
EVP Publishing

Ovrig verksamhet:

el aigeE e Respektive EVP/SVP

Medarbetare
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INTERNREVISOR

Internrevisionsfunktfionen spelar en viktig roll for aft starka
koncernens processer for styrning, riskhantering och
internkontroll. Dess priméra syfte ar att stodja standiga
forbattringar inom hela verksamheten genom att tillhandahalla
oberoende, objektiva revisions- och radgivningstjanster som ar
utformade for att Oka och skydda organisationens varde.

Internrevisionsfunktionen genomfor riskbaserade granskningar
av ramverken for bolagsstyrning och de interna
kontrollrutinerna i hela verksamheten.

Group Risk, Audit and Infernal Control Director rapporterar
regelbundet fill revisions- och hallbarhetsutskottet, och
resultaten rapporteras aven till koncernledningen och
processagarna. Resultatet av granskningarna inkluderar
handlingsplaner for att férbattra riskhanteringsrutinerna.
Internrevisionsplanen for rékenskapsaret 26/27 har tagits fram
baserat pa riskanalysen fran rékenskapsaret 25/26 och beaktar
de risker som identifierats av organisationen.
Internrevisionsplanen baseras ocksa pa internrevisorns
erfarenhet av aft identifiera andra riskomraden som kan behdva
uppmarksammas.

Internrevisionstrackern, som Gvervakas av revisions- och
hallbarhetsutskottet, foljer upp genomférandet av
revisionsrekommendationerna och rapporterar regelbundet
framstegen till styrelsen. Revisionsplanen ar framst inriktad pa
hégriskomraden, men kan dven omfatta ad hoc-granskningar
for att hantera nya eller lagre prioriterade fragor vid behov. For
ytterligare information om ERM-processen och ramverket for
intern konftroll, se sidan 81.
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Lokala enheter

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r asmodees hdgsta beslutande organ. Pa
bolagsstdmman utdvar aktiedgarna sin rostrétt i viktiga fragor,
till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av vinstmedel, ansvarsfrihet for styrelse och VD, val
av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning fill styrelse
och revisorer.

Arsstdmma ska héllas inom sex manader efter rakenskapsarets
utgang. Utdver arsstdmman kan extra bolagsstammor
sammankallas. I enlighet med asmodees bolagsordning ska
kallelse till arsstdmma, och kallelse till extra bolagsstdmma dar
fraga om andring av bolagsordningen ska behandlas, utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stamman. Kallelse till
arsstdmma och extra bolagsstdmma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt via asmodees webbplats. Ett
meddelande om att kallelse skett ska inforas i Svenska
Dagbladet. Handlingar rérande forslag, fullmaktsréstning,
postréstning samt protokoll fran bolagsstdmma publiceras pa
webbplatsen. Arsstamman 2026 kommer att 4ga rum den 24
september 2026.

Riktlinjer/instruktioner
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Policyer &r baserade pa principer, ar bindande och ger uttryck for intentioner och accepterad praxis inom specifika
omraden/processer for att vagleda beslut och uppna énskade mal

Policyer kan atfdljas av riktlinjer/instruktioner som mer i detalj beskriver de processer som anges i policyerna.
Instruktionerna riktar sig vanligen fill samtliga medarbetare och/eller andra representanter for foretaget men en
specifik instruktion kan dven ges till en séarskild mottagare eller mottagargrupp

Policyer och instruktioner kan beskrivas mer ingdende i andra typer av bolagsstyrningsdokument, till exempel
rutinbeskrivningar, atgérdsplaner, riktlinjer, beskrivningar, manualer och laromedel. De kan rikta sig till alla

medarbetare eller avse en sérskild funktion eller lokal enhet..

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

Alla aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken sex bankdagar fére
bolagsstamman (avstamningsdagen), och som till asmodee
senast den dag som anges i kallelsen har anmalt sin avsikt att
delta (tillsammans med eventuella bitraden) pa bolagsstdmman,
har ratt att delta pa bolagsstamman och résta for det antal
aktier de innehar. Férutom att anmaéla sig hos asmodee maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank
eller annan forvaltare begara att tillfalligt inforas i aktieboken
hos Euroclear Sweden AB i eget namn for att ha raft att delta
pa bolagsstamman. Aktiedgare bor underratta sin forvaltare
harom i god tid fére avstamningsdagen. Rostrattsregistreringar
som gjorts av forvaltare senast fyra bankdagar fére
bolagsstdmman kommer att beaktas. Aktiedgare kan delta pa
bolagsstamman personligen eller genom ombud och kan aven
atfoljas av hogst tva bitraden. Aktiedgare kan normalt anmala
sin avsikt att delta pa bolagsstdmman pa ett antal olika s&tt,
vilka kommer att anges i kallelsen till stamman.

AKTIEAGARINITIATIV

Aktiedgare i asmodee som Onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman ska I&mna in en skriftlig begéran om detta fill
styrelsen. Arendet ska behandlas pa bolagsstdmman om
begaran har kommit in till asmodee senast sju veckor foére
bolagsstamman, eller senare om begaran inkommer i tid for att
ta upp arendet i kallelsen till bolagsstamman.

VD:n for varje lokal enhet ansvarar for att identifiera och implementera de riktlinjer och instruktioner som kravs
for att mota kraven i koncernens policyer. Vid behov av stdd kontaktas policyagaren.

BEMYNDIGANDE ATT EMITTERA AKTIER OCH ATERKOPA
EGNA AKTIER

P4 arsstamman 2025 bemyndigades styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till ndsta arsstdmma, besluta om
emission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med raft till konvertering for respektive teckning av B-aktier,
med eller utan foretradesraft for aktiedgarna, till ett belopp
motsvarande hégst 10 % av det totala antalet aktier i foretaget
vid den tidpunkt da bemyndigandet utnyttjas forsta gangen, att
betalas kontant, genom apport och/eller genom kvittning.
Bemyndigandet ger styrelsen ratt att besluta om emission i
forsta hand i syfte aft anskaffa nytt kapital for att 6ka
foretagets flexibilitet eller i samband med férvarv. Med stéd av
bemyndigandet kan séledes 23 369 202 B-aktier komma att
emitteras.

Arsstdmman 2025 bemyndigade &ven styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut
om aterkdp av egna B-aktier upp till ett sddant antal B-aktier att
féretagets innehav av egna aktier motsvarar hégst en tiondel av
samtliga aktier i foretaget. Per dagen for denna arsredovisning
har styrelsen aterkdpt noll B-aktier med stod av
bemyndigandet. Saledes kan 23 369 202 B-aktier komma att
aterképas med stéd av bemyndigandet.
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AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Asmodees B-aktie ar upptagen till handel pa den reglerade
marknaden Nasdaq Stockholm. Information om asmodee-
aktien och storre aktiedgare finns pa sidorna 74-77 i
arsredovisningen. Lars Wingefors AB innehar, direkt eller
indirekt, aktier som representerar 1/10 eller mer av rosterna for
samtliga aktier i asmodee. Féretaget innehar inte nagra egna
aktier.

VALBEREDNING

Koden foreskriver att asmodee ska ha en valberedning. Enligt
géllande principer for att utse valberedningen som antogs pa
arsstdmman den 18 september 2025, och som géller till dess att
valberedningen foreslar férandringar, utses valberedningen och
ska utfora sitt arbete enligt nedanstadende instruktioner (i
sammandrag). Den fullstandiga instruktionen finns tillganglig pa
foretagets webbplats.

Principerna anger att valberedningen ska utses av asmodees
fyra rodstmassigt storsta aktiedgare per den sista bankdagen i
november varje ar. Styrelsens ordférande ska sammankalla till
valberedningens férsta méte och ska dven vara adjungerad till
valberedningen.

Valberedningen ftillampar regel 4.1 i koden som
mangfaldspolicy, vilket innebér att styrelsen ska ha en med
hansyn till féretagets verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i Gvrigt andamalsenlig sammansattning av
stdmmovalda ledamdter som representerar mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund samt
stréva efter en jamn konsfoérdelning. Valberedningens forslag fill
styrelse och revisor kommer att presenteras senast i samband
med att kallelsen till arsstdmman offentliggdrs.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar bland annat for att faststalla rutiner och
strategier, se till att faststallda mal utvarderas, fortldpande
utvardera asmodees finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar dven for
att arsredovisningen, koncernredovisningen och
delarsrapporterna uppréattas i raft tid. Styrelsen ska vidare se till
att asmodee fdljer tillampliga lagar och regler, koden, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, asmodees bolagsordning
samt interna regler och instruktioner.

Darutover utser styrelsen foretagets VD.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for asmodees organisation,
foérvaltning, langsiktiga utveckling och strategi. I enlighet med
aktiebolagslagen (2005:551) innebar detta att styrelsen ansvarar
for att faststélla mal och strategier, sékerstalla att det finns
rutiner och system for utvardering av faststéllda mal,
fortldpande utvardera asmodees finansiella stallning och
resultat samt utvardera koncernledningen. Styrelsen ansvarar
aven for att sékerstalla att arsredovisning och delarsrapporter
upprattas i ratt tid, samt ska se till att asmodee foljer gallande
standarder.

SAMMANSATTNING

Styrelseledamdterna, inklusive styrelsens ordférande, valjs varje
ar pa arsstdmman for tiden intill slutet av nésta arsstdmma eller,
i forekommande fall, pd extra bolagsstdmma. Enligt asmodees
bolagsordning ska styrelsen bestad av minst tre ledaméter och
hogst tio ledamoter utan suppleanter. Asmodees bolagsordning
innehaller inga sarskilda bestdmmelser om fillsdttande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om andring av
bolagsordningen.

Styrelseledamdterna uppvisar en kombination av mangfald och
bredd vad galler kompetens och vardefulla erfarenheter inom
omraden av strategisk betydelse fér asmodee, och olika
bakgrund. Styrelsen praglas av ett starkt engagemang samt
internationell erfarenhet och sektorexpertis. Efter arsstdmman
2025 aterspeglar styrelsen ett brett spektrum av professionell,
kulturell och geografisk bakgrund och bestar av 2/7 kvinnor
och 5/7 man. Valberedningen fortsatter att arbeta for en
j@mnare koénsfoérdelning, med malet att uppna en representation
dar inget kon understiger 40 % av styrelsens ledaméter,
samtidigt som ratt sammansattning av kompetens och talang
uppréatthalls. Detta mal &r etft viktigt kriterium i det pagaende
arbetet med att forbattra styrelsens effektivitet och mangfald.
For en presentation av styrelseledaméterna, se sidorna 100-102.

INTRESSEKONFLIKTER

Styrelseledam&terna ska omedelbart informera styrelsens
ordférande om de befinner sig i en infressekonfliktsituation.
Varje infressekonflikt ska identifieras i borjan av varje mote och
noteras i protokollet. Styrelseledamé&ter som befinner sig i en
konfliktsituation far inte delta under ett mote dar drendet i
fraga diskuteras eller réstas om.

STYRELSEMOTEN
I enlighet med styrelsens arbetsordning forvantas styrelsen
halla ett konstituerande moéte omedelbart efter drsstamman,

14

eller om sa krévs, omedelbart efter en extra bolagsstamma.
Utdver det konstituerande métet ska styrelsen halla minst fem
ordinarie styrelseméten, med rimliga intervall, under varje
rakenskapsar, i enlighet med en mdteskalender som godkants
av styrelsen. Extra styrelsemdten ska héllas om en
styrelseledamot eller VD begar det. Styrelsens ordférande ska
se fill att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina aligganden. Ordféranden ska halla sig informerad
om féretagets och koncernens utveckling samt se fill att
styrelseledamoterna fortldpande far den information som
behdvs for att folja foretagets och koncernens ekonomiska
situation. Styrelsen traffar revisorn minst en gang per ar utan
att VD eller nagon annan medlem av koncernledningen &r
narvarande.

STYRELSEARBETE OCH ARENDEN TILL STYRELSEN
Styrelsen ansvarar for organisationen och forvaltningen av
foretagets verksamhet éver hela varlden. Styrelsen ar i sin
férvaltning skyldig att folja bolagsstammans eventuella
sarskilda anvisningar, férutsatt att anvisningarna i fraga inte
strider mot lagen eller bolagsordningen.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses 6ver arligen
och antas vid det konstituerande styrelsemotet varje ar, eller pa
annat satt om det kravs. Enligt géllande arbetsordning ansvarar
styrelsen bland annat for foljande:

> Faststalla dvergripande mal, strategier, finansiella mal och
handlingsplaner

> Se till att foretaget har en dndamalsenlig organisation och
andamalsenliga system for att folja upp och kontrollera
foretagets verksamhet och darmed sammanhangande risker,
inklusive en dndamalsenlig intern kontroll

> Anta och utvardera koncernévergripande policyer,
instruktioner och riktlinjer

> Identifiera risker enligt en faststalld process varje ar

> Granska och folja upp planer och budgetar samt ta del av
rapporter om foretagets likviditet, orderingang, vasentliga
transaktioner, allmanna forsakringsforhallanden,
finansieringsférhallanden (det vill sdga med regelbundna
intervall bedéma om foretagets kapitalberedskap ar
tillrdcklig i forhallande till foretagets verksamhet), kassaflode
och vasentliga risker

> Tadel av rapporter fran foretagets revisor och se fill aft
bokféringen och forvaltningen av tillgangar kontrolleras pa
ett satt som ar betryggande med hansyn till féretagets
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> Utdva tillsyn dver foretagets VD samt 6vriga ledande
befattningshavare och deras arbete, samt arligen utvardera
VD:s arbete.

Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrelsens
arbetsuppgifter, inklusive ordférandens specifika roll och
uppgifter, instruktioner for arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD samt rapporteringsforfarandet for finansiell information
till styrelsen. Styrelsen har ocksa antagit sarskilda instruktioner
for styrelseutskotten, vilka ar kopplade fill arbetsordningen.
Vissa fragor som inte uttryckligen har tilldelats styrelsen &r
delegerade fill styrelseutskotten eller VD i enlighet med vad
som anges i arbetsordningen och instruktionerna for styrelsens
och VD:s arbete.

Styrelsens ordférande valjs av drsstamman och har ett sarskilt
ansvar for aft leda styrelsens arbete och se fill att styrelsens
arbete &r val organiserat och utfors pa ett effektivt satt.

For att sakerstélla att styrelsen har god insyn i koncernens
verksamhet Idmnar VD en rapport om verksamheten vid alla
ordinarie styrelseméten. Vid de ordinarie styrelsemdtena
rapporterar &ven CFO om asmodees ekonomi och styrning,
inklusive relevanta fragor som rér finansférvaltning, sékring,
riskhantering, forsakring, efterlevnad och hallbarhet, efter
tillamplighet. Darutéver diskuterar styrelsen specifika
strategiska fragor av relevans och styrelseutskotten rapporterar
om sitt arbete. Vid varje styrelsemé&te presenteras ocksa ett
antal beslutspunkter for styrelsen for évervagande och
godkannande i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Styrelsen far ocksa en manatlig finansiell rapport som innehaller
punkter om verksamheten och ekonomin, samt eventuellt
ytterligare information beroende pa drendet i fraga.

Utbver styrelsemotena diskuterar styrelseordféranden och VD
|6pande asmodees verksamhet och styrning.

UTVARDERING AV STYRELSENS OCH VD:S ARBETE
Styrelsen ska varje &r genomféra en enkat angaende det arbete
som utforts under aret. Enkaten ska omfatta omraden som
klimatet under styrelsemétena och férdelningen av den tid som
agnas at olika amnen, styrelseutskottens arbete, effektiviteten i
styrelsearbetet, styrelsens ledarskap och relationerna med
koncernledningen. Baserat pa resultatet av enkaten kommer
styrelsen att utvardera prestationerna och identifiera méjliga
forbattringsomraden. Utdver den arliga enkaten kommer
styrelsens ordférande att genomféra méten med varje enskild
styrelseledamot under aret.

Syftet med utvarderingen &ar att vidareutveckla styrelsens
effektivitet och arbetsformer samt att faststalla
huvudinriktningen for styrelsens kommande arbete. Omraden
som ska behandlas &r bland annat dven fragor som ror
hallbarhet. Detta kommer att ge vardefulla insikter i
styrelseledaméternas asikter om styrelsens arbete. Dessutom
kommer utvarderingen att fungera som ett verktyg for att
faststélla vilken kompetens som krévs i styrelsen. Resultatet av
utvarderingarna av styrelsen som kollektiv och av styrelsens
ordférande kommer att diskuteras av styrelsen och delges
valberedningen.

Styrelsen ska ocksa I6pande utvardera VD:s arbete. Utvardering
ska ske minst en gang per ar utan VD:s narvaro.

STYRELSENS ARBETE UNDER 25/26

Under rakenskapsaret 25/26 holl styrelsen 17 protokollférda
moten (varav 11 fysiska eller virtuella moten och 6 per
capsulam).

Styrelseledamdternas narvaro vid styrelsemdten och
utskottsmoten framgar av tabellen pa sidan 94.

Styrelsens ordinarie arbete bedrivs vid formella styrelseméten,
vilka samtliga ingar i den initiala métesplanen. Styrelsearbetet
bedrivs ocksa genom moten i styrelsens utskott. Darutéver har
styrelsens ordférande kontinuerligt traffat styrelseledamaoterna
separat mellan motena for att diskutera bradskande fragor.

Under rakenskapsaret har styrelsens diskussioner aterspeglat
bade féretagets I6pande ansvar som borsnoterat féretag och
dess ambition att stddja fortsatt tillvaxt genom strategisk
utveckling, operativ disciplin och selektiva fusioner och férvarv.
Styrelsen fokuserade pa att ytterligare forfina asmodees
strategiska inriktning, affarsplan och verksamhetsmodell samt
finansiella resultat for aft sakerstalla att foretaget ar val
positionerat for att skapa langsiktigt varde. Forvarv och
portféljutveckling var ett viktigt tema i styrelsens arbete under
hela aret, och kulminerade i férvarvet av ATM Gaming.
Kapitalallokering och finansiering var viktiga fragor for
styrelsen, inklusive refinansiering av befintlig skuld som
genomfordes under rakenskapsaret. Styrelsen har ocksa
behandlat fragor som rér ersattningar och
incitamentsstrukturer.

Styrelsen fortsatte att hantera sina I6pande karnuppgifter och
sakerstélla kontinuitet i styrningen och den strategiska
overvakningen. Styrelsen fick kvartalsvis uppdateringar fran
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koncernchefen om koncernen, vilket bidrog fill en djupare
forstaelse for asmodees verksamhet och miljé. Dessa
uppdateringar omfattade information om resultat i forhallande
till budget, forvarv-projekt och férvary av immateriella
rattigheter, de storsta bidragsgivarna fill intdkterna, samarbeten
mellan operativa grupper och marknadsuppdateringar.
Styrelsen sag ocksa till att flera férandringsprojekt
genomfordes pa ett smidigt saft, bland annat den
framgangsrika implementeringen av det nya affarssystemet
och antagandet av reviderade férsakringspolicyer.

Styrelsen holls regelbundet informerad om utvecklingen av
koncernens hallbarhetsramverk samt utvecklingen av
verksamhetens riskhantering (ERM) och interna konftrollsystem,
och uppratthdll tillsyn dver dessa viktiga omraden under hela
aret.

Sammantaget har styrelsens arbete praglats av ett aktivt
strategiskt engagemang, en disciplinerad finansiell tillsyn och
en fortsatt forstarkning av styrningsstrukturer och processer.

STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat tva utskott: revisions- och
hallbarhetsutskottet samt ersattningsutskottet. Utskottens
huvudsakliga uppgifter ar av férberedande och radgivande
karaktar, men styrelsen kan ocksa delegera
beslutsbefogenheter i specifika fragor fill utskotten. De fragor
som behandlas vid utskottens méten ska protokollféras och
|6pande rapporteras till styrelsen.

Ledaméterna i respektive utskott utses av styrelsen arligen vid
det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstamman.
Revisions- och héllbarhetsutskottets ordférande utses av
utskottet och ersattningsutskottets ordférande utses av det
konstituerande styrelsemotet. Utskottens arbetsuppgifter och
beslutsbefogenheter regleras i de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna.

Ledamd&terna i revisions- och hallbarhetsutskottet valjs bland de
styrelseledamoter som inte ar anstallda i asmodee. Minst en av
ledamodterna ska ha erfarenhet av och kompetens inom
redovisnings- eller revisionsfragor. Ersattningsutskottet utses
av styrelsen och ledaméterna i ersattningsutskottet ska ha
erforderlig kunskap och erfarenhet av ersattningsfragor som
rér ledande befattningshavare.
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REVISIONS- OCH HALLBARHETSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett etft revisions- och hallbarhetsutskott for att
Svervaka bolagsstyrningen inom omraden som finansiell
rapportering, hallbarhet, risker samt efterlevnad av externa och
interna regler. Utskottet bestar av Linda Holjo (utskottets
ordférande), Jacob Jonmyren och Kicki Wallje-Lund. Revisions-
och hallbarhetsutskottet sammantrader minst fem ganger per
ar.

Revisions- och hallbarhetsutskottets syfte och mal ar att oka
kvaliteten i revisionen av foretaget och koncernen, att férbattra
kontakterna mellan styrelsen och féretagets revisor samt att
oka kvaliteten och foérbattra dvervakningen och kontrollen av
foretagets riskhantering, interna kontroll, finansiella
rapportering och hallbarhetsrapportering.

Revisions- och hallbarhetsutskottet arbetar enligt en sarskild
arbetsordning som antagits av styrelsen. Enligt gallande
arbetsordning ansvarar revisions- och hallbarhetsutskottet
bland annat for foljande:

> Utskottet dvervakar foretagets finansiella rapportering,
effektiviteten i den interna kontrollen och principerna for
utvardering av riskhantering med avseende pa den finansiella
rapporteringen. Har ingar dven diskussion om vasentliga
finansiella risker och eventuella atgarder som
koncernledningen har vidtagit eller kommer att vidta for att
minska, dvervaka eller kontrollera sadana risker.

> Utskottet dvervakar foretagets hallbarhetsrapportering samt
diskuterar koncernens principer for utvardering av
riskhantering med avseende pa hallbarhet och
hallbarhetsrapporteringen.

> Utskottet granskar koncernens redovisningsprinciper och
Overvakar att de 6verensstammer med fillampliga
redovisnhingsstandarder och god redovisningssed samt att
koncernen filldmpar principerna pa ett godtagbart sétt. Man
Overvakar aven att koncernen foljer lagar och férordningar
avseende redovisning och finansiell rapportering.

> Utskottet informerar styrelsen om den revision som
genomforts och hur den bidragit till den finansiella
rapporteringens riktighet samt vilken roll utskottet haft.

> Utskottet utvarderar andrade redovisningsprinciper och
deras konsekvenser for den finansiella rapporteringen.

> Utskottet granskar och &vervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet.

> Utskottet traffar foretagets revisor minst tva ganger per ar
for att fa information om revisionens mal och omfattning.

ERSATTNINGSUTSKOTTET

Enligt koden maste foretaget ha ett ersattningsutskott.
Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott som bestar av Kicki
Wallje-Lund (utskottets ordférande), Jacob Jonmyren och
Eugene Evans. Ersattningsutskottet ska sammantrada minst tva
ganger per ar.

Ersattningsutskottet ar i forsta hand ett beredande organ och
lamnar forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar enligt
en sarskild arbetsordning som antas av styrelsen.

Ersattningsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:

> Utskottet tar fram underlag for styrelsens beslut i fragor om
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen i féretaget.

> Utskottet foljer upp och utvarderar program for rorlig
ersattning till koncernledningen i féretaget.

> Utskottet féljer upp och utvarderar tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
foretaget.

> Utskottet tar fram underlag i fragor om allméanna villkor for
bonus- och incitamentsprogram och féljer upp resultatet av
dessa, samt dverlamnar rapporter och forslag till beslut fill
styrelsen.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Till styrelsens ordférande och dvriga ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Vid arsstdmman den 18
september 2025 beslutades att arvode till var och en av de
stammovalda styrelseledamdterna som inte ar anstalld i
féretaget, koncernbolag eller uppbar konsultarvode fran
asmodee ska utgd med 575 000 kronor. Arvodet till styrelsens
ordférande och vice ordférande ska uppga till 1 250 000 kronor
respektive 1150 000 kronor.

Vidare ska ersattning fill ledaméter i revisions- och
hallbarhetsutskottet utgd med 160 000 kronor och ersattning
till ordféranden i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utga
med 260 000 kronor. Ersattning till ledamoter i
ersattningsutskottet ska utga med 85 000 kronor och
ersattning till ordféranden i ersattningsutskottet ska utgd med
130 000 kronor. Ersattning till varje styrelseledamot under
rakenskapsaret 25/26 specificeras i not 4.
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ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

For information om erséttning till koncernledningen, se not
4. Ersattningsrapporten for rakenskapsaret 25/26 kommer
att publiceras pa hemsidan fore arsstamman.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Om Thomas Kceglers mandat upphor eller inte férnyas har
han ratt till en ersattning motsvarande tolv manader av hans
genomsnittliga manatliga bruttolén (fast och rérlig) som han
erhallit under de tolv manader som féregick uppsagningen.
Ingen ersattning utgar vid (i) grovt tjanstefel, (ii) brott mot
konkurrensklausul, (iii) exklusivitetsatagande eller (iv)
uppsagning fran VD:s sida. Thomas Koegler har en
uppsagningstid om minst sex manader om han véljer att
saga upp sig, vilken kan férkortas genom beslut av styrelsen
i asmodee.

VD OCH LEDNING

VD utses av styrelsen och har det yttersta ansvaret for den
|6pande férvaltningen av asmodee och den dagliga
verksamheten. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD
framgar av styrelsens arbetsordning och VD-instruktionen samt
foljer av aktiebolagslagen (2005:551). VD ansvarar aven for aft
uppratta rapporter och sammanstalla information infor
styrelsemo&tena samt for att presentera materialet vid
styrelsemotena.

VD rapporterar till styrelsen och ansvarar for ledningen av
foretaget och den dagliga verksamheten.

VD ska se till att foretagets bokféring foljer gallande
lagstiftning och att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt och omfattas av andamalsenlig kontroll och
uppfdljning. VD ansvarar for foretagets finansiella rapportering
och ska se till att styrelsen far information som goér det mojligt
for styrelsen att fortldpande beddéma foretagets och
koncernens ekonomiska situation. VD har huvudansvaret for
den I6pande kontakten med féretagets revisor. VD ska fillse aft
revisorn minst en gang per ar rapporterar sitt arbete direkt till
styrelsen. VD ska informera styrelsen om eventuella
anmarkningar eller férslag som revisorn framfér i samband med
granskningen av den operativa ledningen.

VD beslutar efter eget gottfinnande om féretagets interna
organisation men ska samrada med styrelsen innan storre
férandringar av organisationen genomférs. Detsamma galler
vid anstallning av personer som rapporterar direkt till VD.

STYRELSE, NARVARO OCH OBEROENDE

Ledamot Néarvaro
Namn Position sedan styrelseméten
Lars Wingefors Styrelseledamot 2024 17/17
(ordférande)
Kicki Wallje-Lund Styrelseledamot 2024 17/17
Stéphane Carville Styrelseledamot 2024 17/17
Eugene Evans Styrelseledamot 2025 11/11
Linda Holj6 Styrelseledamot 2024 17/17
Jacob Jonmyren Styrelseledamot 2024 17/17
Marc Nunes Styrelseledamot 2024 15/17

Om inte styrelsen beslutar annat ska VD narvara vid styrelsens
sammantraden och bereda och féredra for styrelsen fragor som
ligger utanfér den operativa ledningen. VD ska fillse att sddana
fragor ar val dokumenterade och att dokumentationen halls
tillganglig for styrelseledaméterna. Vidare ska VD dvervaka och
sakerstélla att de fragor som ska behandlas av styrelsen enligt
gallande lagstiftning, bolagsordningen eller interna
instruktioner foredras for styrelsen.

Koncernledningen ar ansvarig for koncernens évergripande
affarsutveckling och verksamhet.

Koncernledningen har méten varje vecka dar man tar upp
ekonomi, strategisk omvandling, affarsresultat, riskhantering,
intern kontroll, styrning, efterlevnad, hallbarhet och
investerarrelationer. Vid métena diskuteras dessutom andra, pa
férhand utannonserade, fragor.
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Oberoende i relation till

Néarvaro
revisions- och Néarvaro
hallbarhetsutsk ersattningsutsk Féretaget och Storre
ottet ottet ledningen aktiedgare

Ja Nej

8/8 2/2 Ja Ja

Nej Ja

2/2 Ja Ja

8/8 Ja Ja

8/8 2/2 Ja Nej

Nej Ja

EXTERN REVISOR

Asmodees revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC) sedan den 16 januari 2024, med Magnus Svensson
Henryson som huvudansvarig revisor. Magnus Svensson
Henryson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer). Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB:s adress ar Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, Sverige.

De externa revisorerna diskuterar den externa revisionsplanen,
revisionsresultat och riskhantering med revisions- och
hallbarhetsutskottet. Resultatet av granskningen av
rakenskapsaret samt granskningen av moderféretagets
arsredovisning och koncernredovisningen presenteras for
revisions- och hallbarhetsutskottet och styrelsen vid méten
efter arets slut. Revisorn har dven deltagit vid tva styrelsemé&ten
respektive tva méten i revisions- och hallbarhetsutskottet dar
utskottsledaméterna haft mojlighet att stélla fragor ftill revisorn
utan att representanter fran koncernledningen varit nérvarande.
Né&r PwC tillfragas om andra tjanster an extern revision sker
detta i enlighet med lagar och férordningar samt interna
riktlinjer antagna av revisions- och hallbarhetsutskottet.
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INTERN KONTROLL

KONCERNOVERGRIPANDE POLICYER

Styrdokument och -processer som utvecklats av koncernen
sakerstaller att lagar, regler och gemensamma varderingar
avseende affarsetik kommuniceras och foljs inom hela
koncernen. Alla asmodees policyer, riktlinjer och instruktioner
godkanns av styrelsen. Féretaget dvervakar och utvarderar Delegering av befogenheter 93
implementeringen. For att underlatta lokalt inférande och Informationspolicy 93
sakerstélla Gverensstammelse mellan olika geografiska
omraden gors policyer tillgangliga pa upp till 17 sprak.
Koncernen foljer ocksa upp implementeringen genom
ramverket for intern kontroll och har rutiner pa plats for att fa
bekraftelse nar policyer har implementerats. Asmodees interna Riktlinjer fér ERM och intern kontroll 93

Policyer Implementeringsgrad

Uppférandekod 93
Bolagsstyrning 93

Insiderpolicy 82
Insider-Q&A 82

Policy for finansférvaltning 93

riktlinjer och instruktioner ger stéd och véagledning i IT-policy 93
integreringen av koncernens policyer och processer. Féretaget Policy fér informationssakerhet 93
férvantar sig att alla i koncernen upptrader pa ett professionellt o .
. R . Policy for transaktioner med 93
satt och agerar i linje med asmodees uppférandekod. narstaende
Uppférandekoden géller fér samtliga anstallda inom koncernen Policy for k tionsbekamoni o
- P e e OlICy TOr Korruptionsoekampnin
och alla anstallda forvantas folja den. Hittills har 87 % av de Y P pring
anstallda bekréaftat att de har |ast, forstatt och tillampar arets Policy for efterlevnad av handelsregler 82
uppdaterade version av policyn. Uppférandekoden ar indelad i Integritetspolicy 95
tre avsnitt: uppforande i affarsverksamheten, uppférande Skattepolicy 93
ge[]‘remo‘r an"s'rallda och kolleg(?'r sa{n'f uppférande i samhalle‘r. HR-policy 93
Utbéver uppférandekoden uppratthéller koncernen en lista med . . .
: . . N . . Uppférandekod for leverantorer 82
Asmodee i korthet policyer som beskrivs pa denna sida, som inkluderar en
VD-interviu informationspolicy som &r tillgénglig fér alla medarbetare, samt Hallbarhetspolicy E
Verksamhet en insiderpolicy som kompletterar foretagets insiderpolicy. Policy fér ersattning fill ledande 100
Hallbarhetsfarklaring Policyn for korruptionsbekdmpning - som ocksa antagits av 82 befatiningshavare
Ao % av de anstallda - forstarker féretagets engagemang for Al-policy 93
etiska affarsmetoder. Inga bekraftade fall av korruption Policy for intressekonflikter 80

Bol i
SR rapporterades under rakenskapsaret 25/26. Enligt policyn ska

alla tredje parter som ar verksamma i hdgrisklander granskas i
enlighet med processen i integritetsverktyget Gan, och en
klausul om efterlevnad av handelsregler maste inga i bade avtal
och licensavtal for slutanvandare (EULA). Alla operativa grupper
har rutiner pa plats for att sakerstélla efterlevnad av policyn for
efterlevnad av handelsregler.

Kommentar fran
styrelseordféranden

Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Koncernledning
Styrelse

e vle 1or Folage Viktiga policyer, riktlinjer, instruktioner och handbdcker som ar
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relevanta for den interna kontrollen granskas och uppdateras
regelbundet. Dessa resurser kommuniceras fill lBmpliga feam
och finns tillgéngliga via foretagets intranat.
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ASMODEES ERM-PROCESS OCH RAMVERK FOR INTERN
KONTROLL

Enligt den svenska aktiebolagslagen (2005:551) ar styrelsen
ytterst ansvarig for att sékerstélla att det finns ett effektivt
system for intern kontroll i koncernen. For att bista styrelsen
ska koncernledningen i sitt arbete med den interna kontrollen,
tillsammans med Group Risk, Audit and IC Director, se fill att
hela koncernen omfattas av en gemensam och enhetlig
kontrollmiljé. Group Risk, Audit and IC Director rapporterar till
revisions och hallbarhetsutskottet pa regelbunden basis.

Enterprise Risk Management (ERM) &r en strukturerad,
koncerndvergripande process som stéder kontinuerlig
identifiering, bedémning, begransning och dvervakning av
riskexponeringar. Dessa risker spanner éver strategiska,
operativa, finansiella och efterlevnadsrelaterade omraden. ERM-
ramverket gér det majligt for organisationen att fatta
vélgrundade beslut och starka sin motstandskraft. For mer
information om ERM-processen, se sidan 81.

Intern kontroll omfattar de processer, system och riskbaserade
kontrollaktiviteter som implementeras i hela koncernen. Dessa
utfors av styrelsen, koncernledningen och medarbetare pa alla
nivaer. Syftet med intern kontroll &r att skapa en rimlig
férsakran om att de viktigaste malen uppnas, i synnerhet:

> Verksamhetens effektivitet och &ndamalsenlighet

> Tillforlitligheten i rapporteringen (inklusive den finansiella
rapporteringen)

> Efterlevnad av ftilldmpliga lagar och férordningar.

Tillsammans bildar ramverken fér ERM och intern kontroll
grunden fér asmodees strategi for ansvarsfull bolagsstyrning,
riskmedvetenhet och langsiktigt vardeskapande.

Den overgripande forvantningen ar aft verksamheten inom
asmodee bedrivs med en robust intern kontroll och
riskhantering, vilket bland annat innebar aft
foretagsdvergripande riskbedémningar genomfors, att
riskbaserade interna kontroller har implementerats och
kontinuerligt dvervakas samt att en lamplig uppdelning av
arbetsuppgifter har etablerats. Uppfdljningsaktiviteter anvands
for att beddma om komponenterna i den interna kontrollen ar
effektivt inférda och fungerar. Féretaget har inrattat processer
pa koncernniva for hantering av féretagsrisker och intern
kontroll, baserade pa de komponenter som definieras av COSO
(kontrollmiljo, riskbeddémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt évervakning), med malet att

sdkerstélla att effektiva kontroller finns pa plats for att hantera
nyckelrisker, genom en kombination av riskrespons och
kontroller, sdésom att eliminera, reducera, dvervaka och/eller
Overfora risker. Syftet med en effektiv intern kontroll &r att
uppna en effektiv och val kontrollerad verksamhet som nar sina
mal, sékerstaller en tillforlitlig intern och extern finansiell
rapportering samt efterlevnad av tillampliga lagar, regler,
policyer och interna riktlinjer. Féretagets implementerade
ramverk for intern kontroll &r i linje med Nasdags krav pa
styrning och intern kontroll for borsnoterade bolag, inklusive
intern kontroll dver finansiell rapportering (ICFR). Ramverket
for intern kontroll syftar till att sékerstalla att det finns en
konsekvent och harmoniserad kontrollmiljo i hela koncernen,
och definierar vilka interna kontrollatgérder som behdver
implementeras, inklusive ICFR som syftar till att sakerstalla att
den finansiella informationen ar fillforlitlig och aktuell, i enlighet
med lagstadgade krav.

Koncernens ramverk for intern kontroll gér det maojligt fér de
operativa grupperna att utfora arbetsuppgifter relaterade fill
intern kontroll pa eft konsekvent satt i linje med asmodees
intentioner. Ramverket for intern kontroll, inklusive
dokumentation pa koncernniva av férvantade ICFR-kontroller,
sammanstalls och prdvas arligen av teamet for Audit, IC and
Compliance (AICC).

KONTROLLMILJI®

Asmodees ramverk for intern styrning och kontroll bygger pa
en tydligt definierad struktur av styrdokument, standardiserade
processer samt valetablerade roller och ansvarsomraden.
Ramverket ar utformat for att framja transparens,
ansvarsskyldighet och effektivitet pa alla nivaer i
organisationen.

En stark kontrollmiljé &r avgérande for att ramverket ska
fungera effektivt. Det kraver en féretagskultur som vardesatter
integritet, efterlevnad och etiskt beteende. Karnan i denna miljé
ar asmodees uppforandekod, som fungerar som en
grundlaggande referenspunkt fér alla koncernens policyer,
riktlinjer och foretagsvérderingar. Den anger tonen fran hogsta
ort och forstarker koncernens engagemang for ansvarsfulla
affarsmetoder.
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Inom ramen for Enferprise Risk Management (ERM) identifieras
risker med utgangspunkt i en tydlig definition av ordet "risk”:
alla handelser eller forhallanden som kan dventyra féretagets
férmaga att uppna sina strategiska och operativa mal. Det
proaktiva tillvdgagangssattet sakerstéller att potentiella hot
systematiskt identifieras och bedéms inom alla delar av
verksamheten.

Ansvaret for riskhanteringen &r inbaddat pa alla nivaer i
organisationen. Det &r ett gemensamt dtagande som leds av
styrelsen, revisions- och hallbarhetsutskottet och
koncernledningen for verksamheten, vilket sakerstéller att
riskbvervaganden integreras i beslutsfattandet.

Under rakenskapsaret 25/26 har en koncerndvergripande ERM-
process for riskhantering granskats och uppdaterats for att
sakerstalla att alla storre risker identifieras och bedéms, att det
finns interna ansvariga for varje risk och att atgarder finns pa
plats for att hantera och minska riskerna. Syftet ar att
identifiera, analysera och utvardera eventuella nya relevanta
risker pa koncernniva och uppdatera asmodees syn pa
eventuella tidigare identifierade risker. Processen fungerar
ocksd som utgangspunkt for att faststalla vilka interna
kontrollatgarder som krévs. Riskansvariga och
koncernledningen ar delaktiga i riskbedémningsprocessen.
ERM-processen genomfdrs atminstone en gang i halvaret.
Rapporten 6ver de framsta riskerna godkanns av foretradare
fér koncernledningen innan den féredras for revisions- och
hallbarhetsutskottet och slutligen godkanns och faststalls av

styrelsen.
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av risker

Bed6émning
av risker

Atgirder
och hantering

av risker

En separat, riktad riskbeddémning avseende ICFR har
genomforts pa koncernniva for att identifiera de frémsta
riskerna for fel och bedrégerier, baserat pa koncernens resultat-
och balansrékningar. Resultatet har anvants som underlag for
att idenfifiera viktiga processer for finansiell rapportering som
omfattas av riskbaserad intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen (ICFR). ICFR-riskbeddmningen initierades av
Group Risk, Audit and IC Director och genomfordes i
samarbete med de ytterst ansvariga for ICFR-processen inom
koncernen.

KONTROLLAKTIVITETER

Med utgangspunkt i de riskbeddmningar som gors inom
asmodee utformas, implementeras och dokumenteras interna
kontrollrutiner for att hantera de viktigaste riskerna, sarskilt de
som ar relaterade fill affarsverksamheten och den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteterna definieras genom tydliga policyer och
rutiner och utgdr grunden for att minska risker som bedéms
vara oacceptabla. Dessa aktiviteter sakerstaller att koncernen
bedriver sin verksamhet pa ett kontrollerat satt, i enlighet med
géllande regler och i linje med sin risktolerans.

Ramverket for intern kontroll omfattar en rad olika
kontrollatgérder, bland annat:

> Processniva- och fransaktionsbaserade nyckelkontroller, som
bidrar till att sl& vakt om integriteten i den dagliga
verksamheten

> Bolagsévergripande kontroller, som framjar ett konsekvent
arbetssatt i enlighet med gallande regler i hela koncernen

> IT-kontinuitetskontroller, som sakerstaller motstandskraften
och stabiliteten inom féretagets kritiska tekniska
infrastruktur.

Tillsammans framjar kontrollerna en tillforlitlig finansiell
rapportering, en effektiv verksamhet och att koncernen foljer
tillampliga regelverk.

OVERVAKNING

Group Risk, Audit and IC Director ansvarar for aft dvervaka
overvakningen av Enterprise Risk Management (ERM) och den
interna kontrollmiljon i hela koncernen. I denna roll ingar att
initiera periodiska granskningar och sékerstélla kontinuerlig
insyn i statusen for interna kontroller.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna beddéms framst
genom en riskbaserad sjalvskattningsprocess, som
kompletteras med arliga verifieringstester som utfors av
teamet for Audit, Internal Control and Compliance (AICC) eller
utsedda foretradare. Resultaten av utvarderingarna
konsolideras och rapporteras till Group Risk, Audit and IC
Director, som i sin tur presenterar dem foér koncernledningen
och revisions- och hallbarhetsutskottet.

Vid behov kan kompletterande oberoende granskningar
genomforas for aft sakerstalla att ramverket for intern kontroll
ar starkt och fillforlitligt.

Group Risk, Audit and IC Director har en arlig cykel for intern
kontroll, och den &r en del av en flerarig riskbaserad plan med
olika fokusomraden och tackning. Planen baseras pa
riskbedémning, tidigare kontroll- och évervakningsaktiviteter
och syftar fill att minska kvarvarande risker samt aft uppfylla
riskaptiten. Eventuella luckor och atgérder dokumenteras i en
atgardstracker, och alla vasentliga forsenade atgérder
kommuniceras i god tid fill processagare och koncernledningen
och rapporteras till revisions- och hallbarhetsutskottet och
slutligen fill styrelsen.
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Regelbunden och transparent kommunikation mellan
intressenterna i ERM- och internkontrollprocessen ar grunden
fér en fungerande intern styrning och kontroll. En arlig
informationskampanj om ramverket for intern kontroll
kommuniceras till intressenterna. I kampanjen lanseras den
arliga processen, eventuella foréandringar av ramverket,
utbildning vid behov, principer for fokusomraden och
omfattning, samt en arlig och flerarig plan for intern kontroll
som omfattar en arlig utvardering av kontroller och en
oberoende testning av kontroller.

RAPPORTERING

I enlighet med den arliga planen for koncernens interna kontroll
genomfor teamet for Audit, Internal Control and Compliance
(AICC) eller utsedda kontaktpersoner den arliga
sjalvutvarderingsprocessen. Group Risk, Audit and IC Director
rapporterar status och potentiella luckor i planen fill
koncernledningen, som rapporterar vidare fill revisions- och
hallbarhetsutskottet och slutligen till styrelsen. Group Risk,
Audit and IC Director rapporterar regelbundet till revisions- och
hallbarhetsutskottet, baserat pa arbetet i den arliga cykeln for
risk och intern kontroll. Atgardspunkterna dokumenteras i en
atgardstracker och alla betydande brister rapporteras och foljs
upp.
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KONCERNLEDNING

THOMAS KOEGLER
VD
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1981

Utbildning/bakgrund: Masterexamen i entreprendrskap fran HEC
Paris och Master of Science IT Management fran IMT Atlantique,
Frankrike. Thomas Koegler har elva ars erfarenhet av spelbranschen
och har tidigare haft flera roller inom strategi- och
managementkonsulting innan han bérjade pa asmodee 2015.

Nuvarande relevanta uppdrag: Thomas Koegler ar VD eller
styrelseledamot i foretag inom koncernen. Han ar agare till STOK.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 366 290 B-akftier.

STEVE BUCKMASTER
Chief Commercial Officer och EVP Route to Market
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1974

Utbildning/bakgrund: Bachelor of Sciences Biological Sciences
fran Exeter, Storbritannien. Steve Buckmaster har 30 ars erfarenhet
inom spelindustrin och har tidigare innehaft kommersiella
befattningar pa Wizards of the Coast och Infogrames.

Bolagsstyrning Nuvarande relevanta uppdrag: Steve Buckmaster ar
Kommentar fran styrelseordfdrande eller styrelseledamot i en del enheter inom
styrelseordféranden koncernen.

Riskeroch riskhantering Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 271 557 B-aktier.

Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Koncernledning

Styrelse

Yttrande for bolags-
styrningsrapporten

Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Innehav per den 31 mars 2026.
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ANDREA GASPARINI
CFO
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1983

Utbildning/bakgrund: Féretagsekonomi fran Universita Ca' Foscari
i Venedig, Italien och en magisterexamen i finans fran ESCP
Business School, Frankrike. Andrea Gasparini har sju ars erfarenhet
av spelindustrin. Han har tidigare haft olika befattningar inom
Lagardére-koncernen och Mediobanca Corporate Investment
Banking.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 28 197 B-aktier.

JEAN-SEBASTIEN DE BARROS
Chief Product Officer och EVP Publishing
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1989

Utbildning/bakgrund: Civilingenjorsexamen, specialiserad pa
entreprendrskap och organisationsledning. Jean-Sébastien De
Barros har tio ars erfarenhet inom spelindustrin och har tidigare
innehaft konsultroller inom strategi och finans pa Abington Advisory
och E&Y.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Sébastien de Barros ar VD
eller styrelseledamot i en del enheter inom koncernen. Han ar agare
och VD fér Ciel DBO.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 19 864 B-aktier.
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Innehav per den 31 mars 2026.

SIMON VIVIEN
Chief Communications Officer
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1978

Utbildning/bakgrund: Simon Vivien har en Master of Business
Administration fran Essec Business School, Frankrike. Simon Vivien
har sju ars erfarenhet inom spelindustrin och har tidigare innehaft
ledande roller inom varumaérkeshantering och digital fransformation
pa Warner Bros och Ubisoft.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 83 345 B-aktier.

ARIANNA RYAN
Chief People Officer, EVP Sustainability
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1985

Utbildning/bakgrund: Juris Doctor fran University of St. Thomas
School of Law, USA. Arianna Ryan var tidigare Senior Manager HR/
Legal Affairs pa Top Ten Liquors.

Nuvarande relevanta uppdrag: Arianna Ryan ar styrelseledamot i
asmodee North America Inc.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O

ALAIN LAROUSSE
Chief Information Officer
Medlem i koncernledningen

Fodd: 1968

Utbildning/bakgrund: Ingenjorsskola vid Ecole Centrale Paris,
Master of Science (DEA) vid ECP i energifysik och varmedverforing,
Frankrike. Alain har varit VD for nagra av Air Liquides dotterforetag
och Zone VP for Afrika séder om Sahara. Han har 15 ars erfarenhet
som CIO for olika grupper (Air Liquide, Transdev, Loxam, Suez) och
medlem i koncernledningen.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O
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FLORE BELBIS
EVP Supply Chain
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1970

Utbildning/bakgrund: Civilingenjérsexamen fran Institut National
Polytechnique Grenoble, Frankrike och Master 2 Management fran
Toulouse School of Management, Frankrike. Flore Belbis har tidigare
haft flera befattningar inom supply chain och operations i
livsmedelsindustrin.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): O

JEAN-CHRISTOPHE GIRAUD
EVP Business Development
Medlem i koncernledningen

Fédd: 1968

Utbildning/bakgrund: Jean-Christophe Giraud har 30 ars
erfarenhet av spelindustrin och har tidigare innehaft positioner inom
Commercial and Management pa Wizards of the Coast, Hasbro och
Upper Deck.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jean-Christophe Giraud ar VD eller
styrelseledamot i en del enheter inom koncernen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 289 019 B-aktier.
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STYRELSE

Innehav per den 31 mars 2026.

LARS WINGEFORS
Styrelseordférande

Fodd: 1977
Invald: 2024

Utbildning/bakgrund: Lars Wingefors &r grundare och f.d. VD for
Embracer Group. Lars Wingefors startade sitt forsta spelbolag vid
sexton ars alder och har en bred och lang erfarenhet av
entreprendrskap och bolagsledning.

Nuvarande relevanta uppdrag: Lars Wingefors ar styrelseledamot
och VD i Lars Wingefors AB (publ), styrelseordférande i Embracer
Group AB (publ), styrelseledamot i Coffee Stain Studios AB (publ)
och Storytel AB (publ).

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill foretaget och
koncernledningen, beroende i forhallande ftill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 9 000 000 A-aktier
och 31 007 907 B-aktier, via Lars Wingefors AB.

STEPHANE CARVILLE
Styrelseledamot

Fodd: 1968
Invald: 2024

Tidigare VD fér asmodee.

Utbildning/bakgrund: Stéphane Carville har en MBA i finans och
marknadsforing fran Université Paris Dauphine, Frankrike. Stéphane
Carville har omfattande erfarenhet av ledande befattningar inom
finans- och konsumentorienterade miljoer. Han har innehaft
befattningar som CFO inom telekom- och tekniksektorn och ledde
asmodee-koncernen som CFO och darefter som VD under 15 ar.

Nuvarande relevanta uppdrag: Stéphane Carville ar
styrelseordférande i Belmontet, SCI Smca 1, SCI Smca 2 och
ABOUCAR.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande till storre aktiedgare
och beroende i férhallande till foretaget och koncernledningen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 655 558 B-aktier.

Stéphane Carville tillhandahaller konsulttjanster till asmodee reglerat
enligt ett konsultavtal som ingicks den 27 augusti 2024. De
konsulttjanster som Stéphane Carville tillhandahaller avser strategi,
affarsutveckling, forvarv, investerarkontakter och mentorskap for
ledande befattningshavare.
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KICKI WALLJE-LUND
Vice styrelseordférande

Fodd: 1953
Invald: 2024

Vice styrelseordférande, ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Kicki Wallje-Lund har omfattande erfarenhet
av affarsutveckling inom en rad internationella bolag, sarskilt inom
IT-sektorn med fokus pa bank- och finansbranschen. Hon har dven
innehaft styrelseuppdrag for noterade bolag pa Nasdaq Stockholm,
bade Large och Small Cap. Hon har haft ledande globala positioner i
bolag som NCR, Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och Unisys.

Nuvarande relevanta uppdrag: Kicki Wallje-Lund ar vice
styrelseordférande i Embracer Group AB och styrelseledamot i
Coffee Stain Studios AB (publ).

Beroendestallning: Oberoende i forhallande fill féretaget och
koncernledningen, beroende i férhallande fill stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 17 700 B-aktier.
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Innehav per den 31 mars 2026.

EUGENE EVANS
Styrelseledamot

Fodd: 1966
Invald: 2025

Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Eugene Evans har arbetat med digitala spel
och underhallning i ver 40 ar.

Han har haft ledande befattningar inom studioledning,
marknadsféring, licensiering och affarsutveckling hos
branschpionjarer och ledare som Viacom, Mythic Entertainment,
Electronic Arts, Wizards of the Coast och Hasbro, samt varit
radgivare at ett antal nystartade féretag som resulterat i flera
framgangsrika avyttringar.

Han ledde nyligen det team som positionerade Hasbro som den
storsta licensgivaren av digitala spel i USA enligt Aldora, tack vare
framgangarna med Scopelys MONOPOLY GO! och Larian Studios
prisbelénta Baldur's Gate 3.

Han ar for narvarande radgivare till ndsta generations
spelinnovatorer, daribland de nystartade féretagen Infinity Fiction
och Magic Circle.

Nuvarande relevanta uppdrag: -

Beroendestillning: Oberoende i férhallande ftill foretaget och
koncernledningen, och storre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 0

LINDA HOLJO
Styrelseledamot

Fodd: 1972
Invald: 2024

Ordférande i revisions- och hallbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Linda Holj6 har en civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Stockholm och en civilingenjérsexamen i
teknisk fysik frdn Chalmers tekniska hégskola i Goteborg. Linda
HOoljo har varit CFO for Proact IT Group och Quant Service och har
haft ledande befattningar inom finans och verksamhet pa Ericsson.
Hon bdrjade sin karriar inom investment management och venture
capital, med roller pa féretag som Wallenbergstiftelserna och
Investor AB.

Nuvarande relevanta uppdrag: Linda HSljo ar sittande COO och
CFO for Pophouse Entertainment Group samt styrelseledamot i ett
flertal dotfterféretag i koncernen.

Beroendestallning: Oberoende i férhallande fill féretaget och
koncernledningen, och stérre aktiedgare.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 550 B-akfier.

24

as ired by PI2Ye"®

Insp!




ASMODEE ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING
25/26

Bolagsstyrning

Kommentar fran
styrelseordféranden

Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport
Intern kontroll
Koncernledning
Styrelse

Yttrande for bolags-
styrningsrapporten

Finansiell information
Alternativa nyckeltal

Bvrig information

Innehav per den 31 mars 2026.

JACOB JONMYREN
Styrelseledamot

Fodd: 1980
Invald: 2024

Ledamot i ersattningsutskotftet och revisions- och
héllbarhetsutskottet.

Utbildning/bakgrund: Jacob Jonmyren har en Master of Science i
Accounting and Financial Management fran Handelshdgskolan i
Stockholm och har studerat finans vid University of Wisconsin och
Media & Communication Studies (masterniva) vid Stockholms
universitet. Jacob Jonmyren har lang erfarenhet inom
finansmarknaden.

Nuvarande relevanta uppdrag: Jacob Jonmyren ar VD och
styrelseledamot i Jacob Jonmyren Kapital AB. Styrelseordférande i
Lars Wingefors AB och Consilio International AB, och Coffee Stain
Group AB (publ). Styrelseledamot i Wise Birds AB, Garo AB (publ),
Embracer Group AB och Keep Pushing Group AB. Styrelsesuppleant
i Abios Holding AB.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande fill foretaget och
koncernledningen, beroende i forhallande ftill stdrre aktiedgare.
Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 15 333 B-aktier. Jacob

Jonmyren ager aven en minoritetspost i Lars Wingefors AB, som ar
en storre agare i Asmodee Group AB.
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MARC NUNES
Styrelseledamot

Fodd: 1967
Invald: 2024

Grundare och fidigare COO for asmodee.

Utbildning/bakgrund: Marc Nunes grundade asmodee 1995 och
var féretagets forsta VD. Han spelade en avgdrande roll i aft
utveckla féretaget fran en lokal fransk verksamhet till en av de
ledande globala aktérerna inom branschen for sallskapsspel. Under
de senaste 30 aren har Marc Nunes innehaft flera ledande positioner
inom foretaget, senast som Chief Operating Officer fram till 2024.

Nuvarande relevanta uppdrag: Marc Nunes ar grundare och
verkstallande direktér fér Plume Finance och for dess dotterforetag.

Beroendestillning: Oberoende i forhallande ftill stdrre aktiedgare
och beroende i férhallande till féretaget och koncernledningen.

Innehav i asmodee (inklusive narstaende): 1 167 911 B-aktier, via
Plume Finance.
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till Bolagsstamman i Asmodee Group AB (publ), org.nr
559273-8016

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar rékenskapsaret 2025-04-01--2026-03-31 pa sidorna
88-102 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkferna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 juni 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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